
KS Folkevalgtprogram

«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»

Rakkestad kommune, 5.-6.november

Gjertrud Strand Sanderød



Program for dagen

Dag 1: oppstart kl. 09.00
• KS – Kommunesektorens organisasjon

• Hvorfor engasjerte jeg meg i lokalpolitikken?

• Hva innebærer det å være folkevalgt?

• Informasjon fra administrasjonen

• 11.30 Lunsj

• Kommunetorg

• Samspillet med administrasjonen

• Å være folkevalgt i sosiale medier

• 16.00 Faglig program slutt

• 16.30 Middag



Program for dagen

Dag 2: oppstart kl. 09.00
• Refleksjoner fra i går

• Hvordan finne det økonomiske handlingsrommet?

• Utvalgsjobbing

• 11.45 Lunsj

• Når pressen banker på døren

• Samspillet med innbyggerne

• Vi er snart klare for avgang

• 15.00 Takk for i dag



Hvem er jeg?

• Kommunestyrerepresentant (Ap) 2011-2015

– Utvalg for oppvekst og kultur

• Statsviter

• Ansatt i KS

– Lokaldemokrati, europapolitikk og 
internasjonalt arbeid

– Region Akershus og Østfold



KS – Kommunesektorens organisasjon



KS har tre roller

Arbeidsgiverorganisasjon Interessepolitisk aktør Utviklingspartner



KS er styrt av lokale folkevalgte

Landstinget

Landsstyret

Hovedstyret

Kommunestyrer 
og fylkesting

Fylkesstyrene

Fylkesmøtene
RÅDGIVENDE ORGAN

Kommunedirektørutvalget
Fylkesvise 

kommunedirektørutvalg



KS er tilstede i hele landet (og i Brussel)
Nord-Norge

Trøndelag

Innlandet

Møre og Romsdal

Vest

Agder

• 16 avdelingskontorer, fordelt på åtte 
regioner

• Bistår i medlemmenes utviklingsarbeid
• Lokalt interessearbeid på vegne av 

medlemmene
• Nettverksarbeid
• Møteplasser
• Lyttepost



KS Akershus og Østfold

• Fylkesstyret Viken og Kommunedirektørutvalget for Viken

• KS Folkevalgtprogram

• Kommuneproposisjon/statsbudsjett-konferanser

• Konferanser knyttet til tariff

• Fagnettverk: skole, barnehage, HR

• Digitaliseringssamarbeid i Viken

• Årlige strategi- og høstkonferanser 

https://www.ks.no/regioner/ks-akershus-og-ostfold/

https://www.ks.no/regioner/ks-akershus-og-ostfold/


Informasjon fra og om KS 

KS’ nettsider:

https://www.ks.no/

Følg KS i sosiale medier

• Facebook

• Linkedin

• Twitter

• Nyhetsbrev: 
https://www.ks.no/nyhetsvarsling/

https://www.facebook.com/KSKommunesektoren/
https://www.linkedin.com/company/kskommunesektoren/
https://twitter.com/www_ks_no
https://www.ks.no/nyhetsvarsling/
https://www.ks.no/


Refleksjonsoppgave
Hvorfor engasjerte du deg i lokalpolitikken?

1. Tenk for deg selv: Hvorfor ble du politiker? 
Hva var din opprinnelige motivasjon? 
Skriv 2 – 3 stikkord på en post-it lapp

2. Sett opp din post-it lapp på tidslinja på 
veggen og samle dere rundt tidslinja



Pause
Foto: Yuriy Garnaev



Hva innebærer det å være folkevalgt?



Lede

Representere Styre

Arbeidsgiver

FOLKEVALGT
LEDERSKAP



Lederskap i praksis: 
kommuneplanens samfunnsdel

MANGFOLD OG SAMHOLD

Rakkestad kommune definerer fem 
hovedtemaer for utviklingen av 

Rakkestadsamfunnet 2011 – 2022. Disse er:
Identitet

Infrastruktur
Næring og arbeidsplasser

Kommunal virksomhet
Miljø og energi



Hvordan utøve folkevalgt lederskap i praksis?

• Folkevalgte organer skal behandle sine saker og 
treffe sine vedtak i møter

• Innkalling, sakliste og kunngjøring

• Møteledelse

• Alle medlemmer kan stille spørsmål til lederen, 
også om saker som ikke står på saklisten

• Møteplikt og stemmeplikt

• Hovedregelen er åpne møter

Foto: ScanStockPhoto



Hvordan utøve folkevalgt lederskap i praksis?

• Reise en sak eller en debatt

– «rette en forespørsel til lederen i møtet»

• Grunngitt spørsmål

• Interpellasjon

• Private forslag

– Muntlig spørretime

• Fremme alternative forslag til vedtak

• Kreve å få en sak på saklista, ekstra 
kommunestyremøte

• Verbalforslag i budsjettet
Photo by Marcos Luiz Photograph on Unsplash



Samspillet folkevalgte i mellom

• Politisk klima og kultur 

• Struktur

• Informasjon 

• Ordførers rolle

Foto: ScanStockPhoto



Politisk kultur kan være så mangt



Hva er politisk kultur?

• Det handler om uskrevne regler for hva som er 
god eller akseptabel opptreden på den 
lokalpolitiske arenaen 

• Disse uskrevne reglene videreføres bevisst 
eller ubevisst

• Den politiske kulturen påvirker hvorfor man 
gjør som man gjør 

• Holdninger, overbevisninger, normer, praksis, 
rutiner

• Oppfattes som selvfølgeligheter 

Foto: ScanStockPhoto



Det politiske klimaet

• Hva vil vi at møtene skal bety for oss?

• Hvilken arbeidskultur vil vi at møtene skal være 
preget av?

• Hvor ønsker vi å ha fokus? Detalj- eller 
helhetsorientering?

• Markeringsbehov?



Hva påvirker klimaet i kommunestyret?

• De formelle rammene: tidspunkt, saksliste

• De fysiske rammene: møtelokalet, plassering

• Det uformelle: hva skjer i pausene? 

• Møteleder: tidsplan, åpner for debatt, ser alle 
representantene, bruker klubba

• Gruppeledere: hvordan partigruppene jobber, 
snakker sammen mv.

• Oss selv: omtale, ord og handlinger, kroppsspråk



Stor frihet til politisk organisering



Klart språk!



Ordfører for alle

• Rollemodell
• Ansvar for den politiske arena
• Sette dagsorden for politisk arbeid
• Kommunens ansikt utad, døråpner
• Møteleder
• Kan få myndighet til å treffe vedtak i hastesaker 

og i ikke-prinsipielle saker
• Kan få myndighet til å opprette utvalg
• Har forslagsrett i alle organer unntatt 

kontrollutvalget
• Kommunens fremste ombudsmann/kvinne
• Hovedkontakt til kommunedirektøren

Foto: ScanStockPhoto



Refleksjonsoppgave
Kulturen hos oss

Hvordan vil vi ha det i vårt kommunestyre?

Hvordan kan jeg bidra til et godt klima i 
lokalpolitikken?



Informasjon fra administrasjonen



God lunsj!



Velkommen til Kommunetorg!
Hva jobber vi med i Rakkestad kommune og hvordan jobber vi? 



Samspillet med administrasjonen



Case
Samspillet mellom de folkevalgte og administrasjonen

Sommeren 2013 – i beste agurktid – slår lokalavisen Utposten opp en 
avslørende historie fra Lillevik kommunes eldreomsorg: ”Vil skille 
brødre” lyder det med krigstyper på avisens forside. Neste dag brettes 
historien ut på første side i regionavisen, og denne følger opp i dagene 
som kommer.

To brødre -én sykehjemsplass 

To gamle brødre – 78 og 84 år, begge ugifte og uten nære pårørende –
har bodd på småbruket hele livet og ikke ligget noen til byrde. Den 
eldste er blitt dement, og den yngste sliter tungt med å ta seg av 
broren og holde hus og gård i noenlunde stand. En yngre nabo ser at 
dette ikke går og har kontaktet kommunens omsorgssjef, som har vært 
på tilsynsbesøk. Begge brødrene har søkt om sykehjemsplass. De har 
holdt sammen hele livet og føler seg sterkt avhengige av hverandre. 
Kommunens inntaksteam har nå besluttet å ta inn den eldste av 
brødrene så snart det blir ledig plass på en av bygdas institusjoner. 



Case
Samspillet mellom de folkevalgte og administrasjonen

Den yngste er ikke kvalifisert for sykehjemsplass. Naboen har lest 
brevet sammen med brødrene, tolket innholdet for dem og sett 
reaksjonene. Deretter har han først kontaktet omsorgssjefen på ny og 
fått vite at vedtaket er endelig. Han har så gått til lokalavisen og henvist 
til kommunens serviceerklæring som sier at Lillevik kommune har en 
brukerorientert eldreomsorg. 

Umenneskelig behandling 

Historien utvikles videre – daglig i regionavisen, ukentlig i lokalavisen. 
Innbyggere og lokalpolitikere kommer på banen og kritiserer 
omsorgssjefen og inntaksteamet. ”Umenneskelig behandling av gamle 
mennesker” står det i regionavisen. Denne har også intervjuet 
ordføreren på telefon. Ordføreren er på ferie i Italia, men sier at han vil 
ta tak i saken så snart han er tilbake i Norge. Omsorgssjefen henviser til 
at inntak på sykehjem er en delegert oppgave, og at administrasjonen 
har fått klare faglige kriterier for hvem som skal gis plass på sykehjem. 



Case
Samspillet mellom de folkevalgte og administrasjonen

Etter disse kriteriene er 78-åringen ikke kvalifisert for 
sykehjemsplass, og det er lang venteliste for folk som i langt høyere 
grad trenger plassene.

Politiker tilbyr plass på sitt private sykehjem 
Når striden har rast i to uker, kommer en av lokalpolitikerne på 
banen og tilbyr brødrene dobbeltrom på sitt private sykehjem, 
selvsagt mot at kommunen kjøper plassene til ordinære satser. 
Politikeren benytter samtidig anledningen til å kritisere kommunens 
restriktive holdning til private sykehjem og sier at saken viser hvor 
liten fleksibilitet vi får når kommunen ikke vil tillate private 
omsorgstilbud.



Case
Samspillet mellom de folkevalgte og administrasjonen

Dårlig skjønn 
Straks ordføreren er tilbake etter ferien får saken en ”lykkelig slutt”. 
Med favnen full av blomster og plassert mellom de to brødrene 
kunngjør ordføreren gjennom regionavisen at brødrene sammen 
flytter inn på dobbeltværelse på det private sykehjemmet. ”Vi skal 
nå gå gjennom rutinene og sikre en mer menneskelig eldreomsorg,” 
sier ordføreren, samtidig som han beklager at det er utvist dårlig 
skjønn i denne saken.



Case
Samspillet mellom de folkevalgte og administrasjonen

Spørsmål til refleksjon: 

• Hva innebærer en delegering av ansvar og avgjørelsesmyndighet 
fra kommunestyret til kommunedirektøren? 

• Hvordan skal folkevalgte som enkeltpersoner forholde seg hvis 
de er uenige i en faglig/administrativ vurdering?



«Samspillet mellom folkevalgte organer og administrasjonen forutsetter en 
kontinuerlig og god rolleavklaring og respekt for hverandres roller.»



Spill hverandre gode
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Foto: Shutterstock



Tiltak for god samhandling

• Avklaring av roller og god rolleforståelse 

• Designe gode prosesser  - når skal folkevalgte 
involveres?

• Politiske styringssignaler = tydelige vedtak i møte

• Formelle arenaer for utveksling av informasjon

• Gode nok rutiner for rapportering

• Møteplasser for samtaler mellom de folkevalgte og 
administrasjonen

• Formalisert informasjon fra administrasjonen, 
skriftlige rapporter

• Samme informasjon til alle folkevalgte til samme tid
Foto: ScanStockPhoto



Delegering gir tydelige rollefordeling

Kommunestyret

Delegeringsreglementet

Folkevalgte organer
Prinsipielle saker

Ordføreren
Ikke prinsipielle saker 

Hastesaker

Kommunedirektøren
Ikke prinsipielle saker
Lovpålagte oppgaver

Andre rettssubjekter
Lovpålagte oppgaver



Delegering til kommunedirektøren

• Delegering betyr overføring av myndighet

• Det er verken hensiktsmessig eller effektivt at 
de folkevalgte organene skal fatte alle 
beslutninger selv. 

• Folkevalgte avklarer de prinsipielle 
spørsmålene.

• Kommunedirektøren behandler enkeltsakene 
på grunnlag av dette

• Delegeringsreglementet skal behandles innen 
utgangen av det første hele året i perioden.

Foto: ScanStockPhoto



Kommunedirektøren – oppgaver og ansvar

Lede den samlede 
administrasjonen

Utrede saker som skal behandles 
i folkevalgte organer

Iverksette vedtak Internkontroll



Det gode samspillet

Karoline Fjeldstad, ordfører
Alf Thode Skog, rådmann



Pause 



Arbeidsgiverrollen



Hva vil det si at kommunestyret har det overordnede arbeidsgiveransvaret?



Arbeidsgiver-
strategier

Reglementer

Mandat for 
lønnsfor-

handlinger

Vedta eventuell 
nedbemanning og 

rammer for det 

Organiseringen 
av 

oppgaveløsning

Spørsmål knyttet til 
søksmål og anke 

ved 
oppsigelse/avskjed

Vedta lokal 
arbeidsgiverpolitikk

Eksempel på hva kommunestyrets arbeidsgiverrolle kan innebære



➜ Kommunedirektøren har det løpende personalansvaret

➜ Kommunedirektøren har ansvar for internkontroll

Kommunedirektøren – oppgaver og ansvar



Vedtak om ansettelse, 
suspensjon, oppsigelse 

og avskjed

Innvilge /avslå 
permisjons-søknader

Oppfølgning av 
sykefravær

Fastsette lønn 
(innenfor mandat)

Kommunedirektøren har ansvaret for det løpende arbeidsgiveransvaret



Arbeidsgiveransvaret for kommunedirektøren

• Kommunestyret / fylkestinget er arbeidsgiver 
for kommunedirektøren

• Ordfører har et særlig ansvar

• Oppfølging arbeidsgiveransvaret viktig for å 
bygge tillit, få til et godt samspill og forebygge 
konflikter 

• Utviklingssamtale med kommunedirektøren 
minst en gang i året

Foto: ScanStockPhoto



Case
Arbeidsgiverrollen

Kommunedirektøren i Lillevik kommune har avslått søknad om 
permisjon fra to medarbeidere. Disse to likte ikke avgjørelsen og 
henvendte seg til to kommunestyrerepresentanter og «klaget sin nød».

De to folkevalgte troppet senere opp på kommunedirektørens kontor 
hvor de ba om en forklaring på hvorfor permisjonssøknadene ble 
avslått. 

Kommunedirektøren viste til at han kun forholdt seg til kommunestyret 
som kollegium og de to folkevalgte fikk derfor ikke et svar. 



Case
Arbeidsgiverrollen

I neste  kommunestyremøte stiller en av representantene spørsmål til 
ordføreren om den konkrete saken.

Det blir en stor debatt om hvorvidt kommunedirektørens kunne avslå 
søknader om permisjon og ikke minst om kommunedirektørens bare 
kunne «avvise» de to folkevalgte på den måten han hadde gjort. 

Det fremmes ikke forslag om at kommunedirektørens beslutning skal 
omgjøres.

• Kan en kommunestyrerepresentant forlange svar fra 
kommunedirektøren i enhver sak?

• Hvor går grensen mellom kommunestyrets arbeidsgiveransvar og 
kommunedirektørens arbeidsgiveransvar?



Pause



Å være folkevalgt i sosiale medier



Dialog

Lytte

Informere 
innbyggerne

Få innspill

Politisk 
prosess

Hvorfor er vi på sosiale medier?



Internett og sosiale media har minst to sider 

1. Hvordan nyttiggjøre seg sosiale media

– Innbyggerdialog og engasjement

2. Hvordan «overleve»

– Netthets og trollene

– Hvordan omtaler vi hverandre og til 
hverandre

Foto: Shutterstock



Politiker eller privatperson?



➜ Er saklige og kommuniserer tydelig

➜ Setter dagsorden

➜ Trekker frem initiativer i nærmiljøet

➜ Gir innblikk i hverdagen til en politiker

➜ Viser engasjement for sine hjertesaker

FOLKEVALGTE SOM ER GODE PÅ SOSIALE MEDIER

Hvordan lykkes vi?

KS 2017 FOU-rapport 
Politisk lederskap og 
innbyggerdialog i sosiale medier



Hat og trusler mot folkevalgte 
Råd for forebygging og håndtering



Tips og råd for håndtering av hets på nett og sosiale medier

➜ Kontaktperson i kommunen

➜ Vedta «Valgløftet 2019»

➜ Retningslinjer for bruk av sosiale 

medier

➜ Åpenhet i politiske prosesser

➜ Dialogmøte mellom lokalaviser og 

folkevalgte

➜ Dialogmøte mellom lokalpoliti og 

folkevalgte

➜ Kontaktperson i partiet

➜ Ressursgruppe rundt politikere

➜ Partiet må ta støyten for upopulære 

vedtak, ikke den enkelte folkevalgte 

➜ Partienes egne vedtekter

➜ Oppslagshefte om nettvett 

➜ Kurs om debattkultur

➜ Tverrpolitisk erklæring og 

ytringskultur og debattklima

➜ Selvrefleksjon

➜ Bry seg

➜ Følge vedtatt ytringsplakat

➜ Netthatfilter (No hate)

MEG SELV KOMMUNESTYRET PARTIENE



Det tar ti ganger så lang tid å motbevise en usann påstand som det tar å 
kaste ut påstanden

Hold deg til fakta 



Hvordan vil vi ha det hos oss?

• Gå inn på www.menti.com

• Tast inn koden 70 37 72

• Skriv inn så mange svar dere vil 

http://www.menti.com/


Velkommen til en ny dag!



Nå som vi har sovet på det

Karoline Fjeldstad, ordfører
Alf Thode Skog, rådmann
Peder Harlem, Senterpartiet
Stine Teigen, Fremskrittspartiet



Refleksjonsoppgave
Hvilke ord sitter vi igjen fra dagen i går?

Gå inn på www.menti.com

Tast inn koden 23 27 42

Skriv inntil fem ord

http://www.menti.com/


Program for dagen

Dag 2: oppstart kl. 09.00
• Refleksjoner fra i går

• Hvordan finne det økonomiske handlingsrommet?

• Utvalgsjobbing

• 11.30 Lunsj

• Når pressen banker på døren

• Samspillet med innbyggerne

• Vi er snart klare for avgang

• 15.00 Takk for i dag



Hvordan finne det økonomiske 
handlingsrommet?



Hvordan få et økonomisk handlingsrom

Inntektene må være større 

enn utgiftene!

Foto: Shutterstock



Kommuneøkonomi

• Hvorfor rår kommuner og fylkeskommuner over egen pengesekk?

• Hva brukes pengene på?

• Hvor kommer pengene fra?

• Hvordan styres økonomien i en kommune?



KOMMUNELOVEN
[…] kommuner og fylkeskommuner kan yte tjenester og drive samfunnsutvikling til beste for 

innbyggerne. 
[…] kommuner og fylkeskommuner er effektive, tillitskapende og bærekraftige. 

[…] Innenfor rammene av nasjonal økonomisk politikk bør kommuner og fylkeskommuner 
ha frie inntekter som gir økonomisk handlingsrom

(Kommunelovens formålsparagraf)

Hvorfor rår kommuner og fylkeskommuner over egen pengesekk?



Hva brukes pengene på?

I 2018 brukte kommunene 454 milliarder, og fylkeskommunene 79 milliarder.

Grunnskoleopplæring
18 %

Helse og omsorg
29 %

Eiendomsforvaltning
7 %

Sosialtjenester
5 %

Barnevern
3 %

Vann, avløp, 
renov./avfall

5 %

Kultur
4 %

Øvrige 
tjenesteområder

9 %

Annet
2 %

Administrasjon og 
styring

6 %

Barnehage
12 %

KOMMUNEN 

Videregående 
opplæring

45 %

Samferdsel
32 %

Tannhelse
4 %

Eiendomsforvaltning
6 %

Fysisk planlegging, 
kulturminner, natur og 

nærmiljø
2 %

Kultur
4 %

Øvrige 
tjenesteområder

3 %
Administrasjon og styring

4 %

FYLKESKOMMUNEN 



Hvor får kommunen inntekter fra?

– Skatteinntekter

– Rammetilskudd

– Øremerkede tilskudd

– Egenbetalinger og gebyrer



Frie inntekter

Kommunesektorens inntekter

Skatteinntekter

40 %

Rammetilskudd

32 %

Øremerkede 
tilskudd

6 %

Egenbetalinger 
og gebyrer

14 %

«Bundne» inntekter

Fra in
n

b
.

Fra state
n



Men kommunene er veldig ulike

Foto: Jan Nordvålen



Skatt og inntektsutjevning 2018 - Hedmark



Skatt og inntektsutjevning Østfold 2018



Hvordan styres økonomien i en kommune?

• Ny kommunelov lister opp noen krav
– Ivareta den økonomiske handleevnen
– Forvalte midler og gjeld som ikke innebærer 

vesentlig finansiell
risiko

• Hva kommunestyret selv skal vedta:
– Økonomiplan og årsbudsjett
– Årsregnskap og årsberetning
– Finansielle måltall for utviklingen av 

kommunens økonomi
– Regler for økonomiforvaltningen 

(økonomireglement)
– Regler for finans- og gjeldsforvaltningen 

(finansreglement) Foto: ScanStockPhoto



Koble plan og økonomi!

FIREÅRSHJULETTÅRSHJUL

Budsjett/ettårig
handlingsdel

Årsmelding
Årsregnskap

Økonomiplan/
fireårig

handlingsdel

Planstrategi

Kommuneplan
Samfunnsdel og arealdel, 

inkludert handlingsdel

Planprogram



Noen gode råd for en god budsjettprosess

• Vedta et årshjul

• Sett av tid

• Er dokumentene forståelige? 

• Se årsberetning, regnskap og budsjett/økonomiplan i sammenheng 

• Følg med på hvordan det går i forhold til det vedtatte budsjettet

• Bli enige om faste rutiner for eventuelle budsjettjusteringer

• Ved behandling av fjorårets regnskap, legg inn føringer for neste års budsjett

• Vurder å samle saker som har konsekvenser for budsjettet til noen få møter i året

• Vedta politiske føringer tidlig i prosessen

• Husk kobling mot kommuneplanens samfunnsdel 



Nyttig nettside

• SSB sine kommunefakta:

– www.ssb.no/kommunefakta

http://www.ssb.no/kommunefakta


Pause



Utvalgsjobbing



Kommunetorg og lunsj 11.45!
Foto: Vidar Nordli-Mathisen



Når pressen banker på døren



Pause
Foto: Vidar Nordli-Mathisen



Samspillet med innbyggerne



Lokale 
samarbeidspartnere:

Du er ikke alene 
om å skape et 

godt lokalsamfunn!

Kommunen

Innbyggerne

Regionale 
aktører

??

Frivilligheten

LagForeninger

Ildsjeler

??

Næringsliv



Hvorfor innbyggerdeltakelse?

• Informasjon

• Forankring og tillit

• Læring

Foto: Stavanger kommune



SÆRLOVER
PLAN- OG 

BYGNINGSLOVEN

KOMMUNE-
LOVENGRUNNLOVEN

Innbyggerdeltakelse
i lovverket



Sørg for å ha en strategi for innbyggerinvolvering. 

Hvorfor + hvem + når = hvordan



INFORMERE

SPØRRE

SNAKKE MED

INNBYGGERNE ER 
MED Å SETTE 
DAGSORDEN

INNBYGGERNE FÅR 
EI HÅND PÅ RATTET

Deltakelsestrappa



Informere

• Kommuneloven:
Kommunen skal aktivt informere om egen virksomhet, og om
virksomhet som andre rettssubjekter utfører på vegne av
kommunen

• For at innbyggerne skal engasjere seg i en sak, må de 
kjenne til fakta

• Hvilke plattformer deler kommunen informasjon på?

• Hvordan vet vi at informasjonen treffer de vi ønsker å nå?

• Tenk på hvordan du skriver: klart språk



Spørre

• Kommer vanligvis fra kommunen, men kan også komme
uoppfordret nedenfra

• Sørg for at spørsmålene er godt og presist formulert

• Bruk ulike kanaler for å sikre flere svar (dersom det er 
ønskelig)

• Eksempler:

– Høring

– Offentlig ettersyn

– Meningsmålinger

– Innbyggerpanel



Snakke med

• Dialog er toveiskommunikasjon!

• Vi kommuniserer ulikt og i ulike settinger. Tenk igjennom
hvor og hvordan samtalen skal foregå. 

• Eksempler:

– Plansmie

– Fremtidsverksted

– E-demokrati

– Gjestebud

– Ordførerbenk

– Demokraticafe 



Innbyggerne er med å sette dagsorden

• Innbyggerne er med på å bestemme hvilke saker som skal 
diskuteres

• Eksempler:

– Barnetråkk

– Innbyggerforslag

– Dagsordensetting i sosiale medier



Innbyggeren får hånda på rattet

• Viktig med tydelig delegeringsreglement for utvalgene

• Eksempler:

– Opprette utvalg, inkludert kommunedelsutvalg  

– Styre for institusjon 

– Barne- og ungdommens kommunestyre

– Rådgivende folkeavstemninger





Snubletråder

➜ Folkevalgte stilles til ansvar 

for sine beslutninger

➜ Deltakelse i enkeltsaker uten 

helhetsperspektivet

➜ Ting tar tid – innbyggerne er 

utålmodige

➜ Ressurssterke aktivister

➜ Et engasjert mindretall

➜ Hvem er representativ?

REPRESENTATIVITET ANSVARSPULVERISERING TIDSHORISONT



Evaluering av samlingen
Bruk lenken som dere har fått tilsendt på e-post



Hva skjer fremover?

• KS Advokatenes årlige arbeidsrettskurs 19.-20.november

• Høstkonferanse for Viken 21.-22.november

• Erfaringskonferanse: Samarbeid om digital kompetanse 21.november

• Styrket lederskap i kommunen, samling for rådmenn og ordførere 7.januar

• Nasjonal helsekonferanse 2020: 9.januar 2020

• Ordførerprogrammet i KS Viken 20.-21.januar 2020

• Kommunalpolitisk toppmøte 2020: 11.februar 2020

• Kurs om ny kommunelov: https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-
styring/kommuneloven/informasjon-om-ny-kommunelov/

https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-styring/kommuneloven/informasjon-om-ny-kommunelov/


Lykke til, dette blir så bra!
Og det er bare å ringe – KS er alltid klar ☺


